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La redazione del bilancio sociale permette annualmente 
alla Cooperativa Sociale Frassati di affiancare al 
“tradizionale” bilancio di esercizio, uno strumento che si 
propone di rispondere alle esigenze informative e 
conoscitive interne ed esterne dei diversi portatori di 
interesse che non possono essere ricondotte alla 
sola dimensione economica.

Il bilancio sociale rappresenta un mezzo con il quale la 
scuola comunica in modo accessibile, trasparente 
e responsabile il proprio progetto educativo, la missione, 
gli obiettivi definiti[1], le strategie e le attività.

Uno strumento che aiuta a cogliere valorizzare i punti di 
forza di Frassati e, grazie ai feedback dei portatori di 
interesse, a migliorare i punti di debolezza al fine di 
garantire un servizio sociale specifico sempre più attento 
al mondo che la circonda. 

Il presente bilancio sociale è stato presentato e 
condiviso nell’ Assemblea dei soci del 20 novembre 2024 
che ne ha deliberato l’approvazione.
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Bilancio Sociale 
al 31/08/2024



La Cooperativa Sociale Pier Giorgio Frassati, sin 
dalla sua fondazione, si pone nel grande solco 
della tradizione educativa cristiana in cui un 
primo gruppo di genitori ed insegnanti si è 
riconosciuto. Questo primo nucleo ha voluto 
così attuare la consegna di Giovanni Paolo II ai 
cattolici: “Costruite una civiltà che nasca dalla 
verità e dall’amore. Lavorate per questo, pregate 
per questo, soffrite per questo”.

La costituzione di una scuola è quindi apparsa la 
via maestra per rispondere a questo invito nel 
solco della dottrina sociale della Chiesa.

In questo senso l’attività della Cooperativa 
coincide dall’attività delle scuole che ha 
generato nel corso degli anni.



POLITICA per la QUALITA’
Valori come educare, istruire, formare, orientare sono realtà con cui confrontarsi 

continuamente. “Qualità” e “Valutazione”, termini fortemente connessi tra loro, se visti come 

opportunità possono diventare garanzia per evitare il rischio della autoreferenzialità.

2006

2018

Cooperativa si certifica UNI EN ISO 9001:2000 da 

parte di Certiquality con la creazione quindi del 

gruppo di Direzione del Sistema Qualità.

Transizione della certificazione alla nuova UNI ISO 

9001:2015, dopo che nel 2009 c'era stata la 

transizione alla norma UNI EN ISO 9001:2008. Il 

campo di applicazione è “Progettazione ed 

erogazione di servizi di istruzione, formazione ed 

orientamento nella scuola primaria e secondaria di 

primo grado”.



POLITICA per la QUALITA’

Mantenimento degli standard qualitativi di insegnamento di lingua inglese secondo modello 

EAQUALS

Scopo:

▪ Promuovere l'eccellenza nell'educazione linguistica 

▪ Migliorare l'esperienza degli studenti di lingue sviluppando standard di qualità per 

l'insegnamento delle lingue moderne

▪ Incoraggiare lo sviluppo personale del ragazzo sostenendo l’apertura alla realtà in 

relazione alla sua cittadinanza globale



ASSETTO ISTITUZIONALE e GOVERNANCE

Grado scolastico Nome Indirizzo Sede

Primaria Pier Giorgio Frassati Via San Carlo, 4

Secondaria di primo grado Pier Giorgio Frassati Via San Carlo, 4

Tipologie di scuole presenti



SPAZI

Tipologia Numero
Complessivo sedi 1
Biblioteche 0
Aule 19
Aula magna 1
Palestre 2
Laboratori 3
Aula BES 2

Grado scolastico Aule Laboratori Palestre Biblioteche Aula magna Aula BES

Primaria 10 3 1 0 1 1

Secondaria di primo 
grado

9 3 1 0 1 1

GLI SPAZI DELLA SCUOLA

Distribuzione degli spazi



TECNOLOGIE

Tecnologie disponibili per la didattica

Tipologia Numero
Tablet 34
Monitor - Videoproiettori 3
Stampanti 3
Lim 13
Monitor touch 4
Monitor + PC 2



Distribuzione delle tecnologie

Grado scolastico Monitor 
touch

Monitor 
+ PC

PC Lim Tablet Monitor Stampanti

Primaria 4 2 29 2 0 2 2
Secondaria primo 
grado

12 29 24 1 1



Modello organizzativo

Scuola Pier Giorgio Frassati

•Docenti Tutor

•Docenti secondaria

•Docenti sostegno

•Educatori

•Segreteria

•Volontari

CDA

Comitato di 
presidenza

•Responsabilità Scuola Primaria

•Responsabilità scuola 
secondaria I° Grado

•Responsabilità attività inclusione

•Responsabilità amministrativa 
operativa



Risorse

- Dati statistici del personale
- Andamento delle iscrizioni
- Alunni svantaggio scolastico



DATI STATISTICI PERSONALE DIPENDENTE 
COOP. FRASSATI

36%

64%

TIPOLOGIA RAPPORTO DI LAVORO

TEMPO DETERMINATO

TEMPO INDETERMINATO

56%

8%

19%

17%

ANNI DI ESPERIENZA DEL PERSONALE

0 - 5 ANNI

6 - 10 ANNI

10 - 20 ANNI

20 - 40 ANNI
76%

7%

14%
3%

TITOLO DI STUDIO DEL PERSONALE

LAUREA MAGISTRALE

LAUREA TRIENNALE

DIPLOMA MEDIA SUPERIORE

ALTRO

TOTALE 59
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ALUNNI IN SVANTAGGIO SCOLASTICO



INVALSI PRIMARIA 5a



INVALSI SECONDARIA I° GRADO



CONSIGLIO ORIENTATIVO PER TIPOLOGIA

37

6

6

CONSIGLI ORIENTATIVI 

LICEO ISTITUTO TECNICO IST. PROFESSIONALE

36

8

5

ISCRIZIONI EFFETTIVE AGLI ISTITUTI SUPERIORI

LICEO ISTITUTO TECNICO IST. PROFESSIONALE



TEMPO DI NUOVI 
PROGETTI…

BUILDING, STRUMENTI E OFFERTA 
FORMATIVA



SERRAMENTI-SINTESI



Sostituzione infissi

Seminterrato n. 23
Rialzato n. 14
Piano Primo  n. 26

Serramenti n. 63 pari a 275 mq. - 27% sup. esterna verticale

A
S 

IS

Scopo del lavoro
A. Sostituzione serramenti piano rialzato - primo piano e piano interrato
B. Sistema oscurante con frangisole esterno motorizzato ( automazione, ….)
C. Intervento “all inclusive” - contenere interventi di terzi
D. Fine lavori 10.09.24



Comandi
Ultraflex

Comandi
GEZE

Frangisole a
pacchetto orientabile
Mod. Modelsystem -VP90
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Ambienti flessibili_Laboratori - SINTESI



As Is
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Aula informatica – nuovo lay-out

Aula BES – nuovo lay-out



DOTAZIONI TECNOLOGICHE - SINTESI



SOSTITUZIONE LAVAGNE INTERATTIVE
N. 11 Lavagna Samsung Flip WAC 75” 

N. 2 Lavagna Samsung Flip WAC 86” 





Bilancio di 
ESERCIZIO
al 31/08/2024



Bilancio al 31/08/2024   Conto Economico sintetico

31/08/2024 31/08/2023

Ricavi gestione ordinaria (rette, gite, mensa etc) 1.757.623    1.688.742 

Contributi pubblici e privati 616.377      562.023

Altri ricavi 81.901        32.889

Totale Ricavi 2.455.901  2.283.654

Costi del personale 1.758.447    1.621.886 

Costi acquisto beni e  servizi 523.086       490.929 

Godimento beni di terzi (affitti, leasing etc) 32.317        32.467 

Ammortamenti 86.954         93.299 

Oneri diversi 38.068        26.544 

Oneri finanziari 4.886 3.076

Totale costi 2.443.758   2.268.831 

Perdita/Utile d'esercizio 12.144 14.823 



Conto Economico sintetico - RICAVI

31/08/2024 31/08/2023

Ricavi gestione ordinaria 1.757.623      1.688.742      

Rette scolastiche Ele 581.569           529.925           

Rette scolastiche Medie 851.143           859.828           

Gite/uscite didattiche 87.915             84.001             

Attività opzionali 68.455             89.485             

Mensa e trasporto alunni 168.541           125.503           

Contributi pubblici e privati 616.377         562.023         

Contributi da Enti pubblici 540.934           474.674           

Contributi da privati 45.565             50.661             

5 x 1000 13.793             15.270             

Incentivo produzione energia 16.085             21.418             

Altri ricavi 81.901            32.889            

Ricavi Scambio sul posto Energia 25.197             3.602               

Eventi ed utilizzo spazi 41.800             28.097             

Sopravvenienze e abbuoni 14.904             1.190               

Totale Ricavi 2.455.901      2.283.654      



Conto Economico sintetico – COSTI 1/2

31/08/2024 31/08/2023

Costi del personale 1.758.447     1.621.886     

Salari e stipendi 1.293.996      1.162.176   

Oneri sociali 363.898          345.499       

TFR 100.553          114.211       

Costi acquisto beni e  servizi 523.085         490.929         

Libri, materiale didattico 27.258            31.999         

Cancelleria e stampati 4.392              3.259            

Collaborazioni e consulenze 28.017            25.869         

Spese formazione 15.427            8.788            

Gite e uscite didattiche 56.000            49.778         

Mensa 125.053          101.621       

Automezzi 7.501              8.991            

Corsi di lingua e certificazioni 14.848            19.599         

Utenze energetiche e telefon. 41.192            39.417         

Manutenzioni 59.987            51.382         

Assicurazioni 6.301              6.298            

Spese pulizie 73.218            75.281         

Marketing e pubblicità 25.547            29.581         

Gestione fotocopiatrici 10.485            10.685         

Eventi, spettacoli, mostre etc 21.256            21.372         

Commissioni e spese bancarie 6.603              9.815            



Conto Economico sintetico – COSTI 2/2
Godimento beni di terzi 32.317           32.467           

Locazione e Leasing 2.303              1.392            

Canoni diversi di assistenza 30.014            31.075         

Ammortamenti 86.954           93.299           

Fabbricati 52.547            50.597         

Sistemazione Area Esterna 7.900              15.900         

Attrezzature e arredi 12.823            13.118         

Fotovoltaico 13.684            13.684         

Oneri diversi di gestione 38.067           26.544           

Imposte, tasse e cc gg 3.125              4.151            

Contributi associativi 9.773              5.032            

Minusvalenza civile e perdite 4.719              101               

Erogazioni Contrib. Fondinsieme 20.450            17.260         

Oneri finanziari 4.886              3.706              

Totale Costi 2.443.758     2.268.831     

Utile d'esercizio 12.144           14.823           



Stato Patrimoniale sintetico
31/08/2024 31/08/2023

Immobilizzazioni 1.120.487    1.064.942    

Immobilizz. immateriali -                 7.900            

Immobilizz. materiali 1.120.487    1.057.042    

Attivo circolante 1.346.411    769.272        

Esigibili entro esercizio success. 115.898        80.433          

Esigibili oltre esercizio success. -                 1.892            

Disponibilità liquide 1.230.513    686.947        

Ratei e Risconti 58.879          362.250        

Totale Attivo 2.525.777    2.196.464    

Patrimonio Netto 723.291        711.591        

Capitale 2.629            2.629            

Riserve 708.518        694.139        

utile/perdita d' esercizio 12.144          14.823          

Fondi Rischi ed Oneri 230.477        243.404        

Fondo TFR 694.825        714.073        

Debiti 471.159        334.125        

Esigibili entro esercizio success. 176.180        184.596        

Esigibili oltre esercizio success. 294.979        149.529        

Ratei e Risconti 406.025        193.271        

Totale Passivo 2.525.777    2.196.464    



Approvazione Bilancio al 31/08/2024.

 destinazione utile d’esercizio di euro 12.144:

- 30% pari a 3.643,2 alla riserva legale;

- 3% pari a euro 364,3 al fondo mutualistico per la promozione e lo sviluppo della cooperazione;

- 67% pari a euro  8.136,4 alla riserva statutaria.





Scuola ed educazione non coincidono (…) perché l’educazione lo sviluppo dell’ 
umano, è il compimento dell’umano. Da questo punto di vista l’educazione è la 
comunicazione di un uomo un altro uomo, è la comunicazione di quella 
positività che salva la vita che dà senso alla vita e quindi l’educazione e la 
comunicazione tra due esseri umani. (…)
Perché la persona, io e te siamo, come ci diceva sempre Don Giussani, quel livello 
della natura che prende coscienza di sé e prendendo coscienza di sé sente questa 
coscienza che lo spinge urgentemente alla sua soddisfazione, al suo compimento 
Questa urgenza questa energia che nasce dalla presa di coscienza di sé si chiama 
libertà. (…) 
Quindi non può essere la scuola che sviluppa questo.
Io non voglio che la scuola educhi, io voglio che la scuola permetta che un 
uomo possa educare, educarsi, cioè crescere.
Sia quindi uno spazio di libertà
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A nulla varrebbe aver dato la vita, senza aiutare instancabilmente i 
figli a riconoscere il senso totale di essa. 

In particolare la genialità educativa della famiglia si rivela nella scelta 
dei collaboratori che essa si assume nell’opera di educazione dei figli. 
(...) 
Occorre sottolineare ancora che non si tratta soltanto della difesa di 
certi valori (...); ma si tratta, ancor prima, della salvezza di una 
integrità psichica, della valorizzazione di una energia vitale nei 
giovani, a qualsiasi concezione della vita la famiglia li abbia educati.» 
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APPROFONDIMENTI e 
PUNTI DI ATTENZIONE

Scenari







Diminuiscono gli 
studenti complessivi, 
ma aumentano quelli 
con disabilità ed in 
particolare con 
disabilità grave.  ’ il 
dato che emerge da dati 
ministeriali relativi agli 
anni scolastici che 
vanno dal 2019/20 al 
2022/23.
In 5 anni + 13,58%, i casi 
gravi +18,52%. 

Particolarmente 
significativo il caso in 
Lombardia con aumento 
del 17,32% degli alunni 
con disabilità e del 
29,42% i casi gravi .

 nalisi del “ entro studi OrizzonteScuola”
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